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Halso- och sjukvardsnamnden

Granskning ar 2020 av hélso- och sjukvardsnamnden

Pandemin medforde att ar 2020 var ett mycket speciellt ar. Region Vasterbotten stallde om verk-
samheten for att hantera effekterna av pandemin och ta hand om patienter som blev sjuka i co-
vid-19. Chefer och medarbetare i regionen uppvisade god anpassningsférmaga for att hantera
det allvarliga lage som uppstod. Halso- och sjukvardsnamnden hade foér ar 2020 svaga resultat.
Den svaga maluppfyllelsen bor ses i ljuset av de svara omstandigheter som halso- och sjukvarden
hade att hanterat under aret.

Namnden hade, trots betydande tillskott i form av statsbidrag, ett ekonomiskt underskott mot
budget med -208 miljoner kronor, vilket var en avvikelse med -5 procent. Det ar viktigt att no-
tera att ndmnden redan i borjan av aret, innan pandemin, hade underskott.

Halso- och sjukvardsnamnden hade for ar 2020 inte en tillrdcklig styrning och kontroll. Otydliga
ansvarsforhallanden i férhallande till regionstyrelsen och svagt tjdnstemannastod bidrog till sva-
righeter i styrningen. Granskningar visar att namnden dessutom var passiv under aret. | flera ar
har vi framfort att némnden behover genomfora genomgripande fordandringar for att fa kontroll
over sitt ansvarsomrade. Positivt var att ndmnden i hog grad hade beslutat om grundlaggande
styrdokument.

Vid revisorernas overlaggning den 19 april 2021 stallde revisorerna sig enhalligt bakom slutsat-
serna i detta missiv. Missiv och underliggande rapport (Gr 11/2020) ldmnar revisorerna for ytt-
rande till hdlso- och sjukvardsnamnden. | en bilaga till detta missiv Iamnar vi rekommendationer
till ndmnden. Yttrande med uppgifter om verkstéllda och planerade atgarder ska lamnas till re-
visionskontoret senast den 18 november 2021.

For regionens revisorer undertecknad med digital signering.

Edward Ried! Bert Ohlund
Ordforande Vice ordforande
Bilaga

Revisorernas rekommendationer
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Revisorernas rekommendationer

Sakerstall att ndmnden har ett tillrackligt tjdnstepersonstdd. Inom flera omraden ar
namndens system for styrning och kontroll for svagt utvecklade.

Sédkerstall att de atgarder som namnden vidtar ar tillrackliga. Stéll krav pa att de atgarder
som namnden beslutar om ar val underbyggda och forankrade i verksamheten. Vid avvi-
kelser bor namnden stalla krav pa att hélso- och sjukvardsdirektoren lamnar forslag pa
kompletterande atgarder. Vid avvikelser maste namnden vara aktiv och besluta om at-
garder.

Om det ar sa att ndmnden beddmer att den inte klarar av att genomféra sitt uppdrag
bor namnden vanda sig till fullméaktige med forslag pa atgarder sa att fullméaktige far
mojlighet att ingripa.

Sakerstall en andamalsenlig metod och redovisning av resultat i férhallande till namn-
dens verksamhetsmal.

Instruktioner for yttrande

Nedan bifogas ett formuldr som ska anvandas da halso- och sjukvardsnamnden svarar pa reviso-
rernas rekommendationer. Syftet med formularet ar att underlatta kommunikationen. Tanken ar
att det ska vara enkelt for revisorerna att utlasa vilka atgarder namnden vidtagit eller planerar
att vidta.

Tank pa detta nar ni svarar:

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits eller planeras vidtas uti-
fran revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer som revisorerna lamnat
och de atgarder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det &r mojligt innehalla tidsangivelser for nar atgarderna genomfors.
Svaret bor sa langt det ar maojligt innehalla beskrivningar hur atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt beskriva vilken eller vilka funktioner inom forvaltningen
som fatt i uppdrag att arbeta med atgarderna.

Om namnden inte tdnker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

Om namnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Richard Norberg

Revisionskontoret

090-785 70 90
richard.norberg@regionvasterbotten.se
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Svarsformular

Sakerstall att namnden har ett tillrdckligt tjanstepersonstdd. Inom flera omradden ar namndens
system for styrning och kontroll for svagt utvecklade.
Hdlso- och sjukvdrdsnémnden vidtar féljande atgdrder:

Sakerstall att de atgarder som namnden vidtar &r tillrackliga. Stall krav pa att de atgarder som
namnden beslutar om &r val underbyggda och férankrade i verksamheten. Vid avvikelser bor
namnden stalla krav pa att halso- och sjukvardsdirektéren [dmnar férslag pa kompletterande
atgarder. Vid avvikelser maste ndmnden vara aktiv och besluta om at-garder.

Hdlso- och sjukvdrdsnémnden vidtar féljande Gtgdrder:

Om det ar sa att namnden beddmer att den inte klarar av att genomféra sitt uppdrag bor
namnden vanda sig till fullmaktige med forslag pa atgarder sa att fullméaktige far mojlighet att
ingripa.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande dtgdrder:

Sakerstall en andamalsenlig metod och redovisning av resultat i férhallande till namndens
verksamhetsmal.
Hdlso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande dtgdrder:
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